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　皆さんこんにちは。北部九州地区担当常任の原です。
　私は今年めでたく５０歳を迎えることが出来ました。５０年の人生の半分
以上を印刷業界で過ごしたことになります。業界に足を踏み入れたときは、
まだ活版印刷がかなり残っていましたし、オフセット印刷といってもカラー
印刷をする為に大きなカメラのレンズの前にフィルターを付け、裏の暗室に
入って網点形成する為に、コンタクトスクリーンを色毎に角度を替え撮影を
している時代でした。その後スキャナが出来、ダイレクトスキャナが出来、手
動の写植機から電算写植機へと変わり、セップスと言われる総合デジタル処
理が出来る製版機が誕生し、ＤＴＰ、ＣＴＰへと製造過程のイノベーション
が行われてきました。そして現在、これら生産工程の変革ではなく、社会構造
の変化の中で業界は変革を余儀なくされています。厳密に言えば、業界では
なく各社それぞれが抱えている経営資源や、経営課題に合わせた変革を余儀
なくされていると思うのです。したがって会社が変革するために、各県青年
部が変革する為に、多くの答えを学ぶべきだと思うのです。
　私の全国印刷緑友会の意味もそこにあります。次代を担う印刷経営者や、
卵は大海を知るべきなのです。一社で出来ないこと、県単位で出来ない答え
がそこに眠っていると思います。緑友会の良い所は、全国組織でありながら
も会員であればいろんな交流が誰でも自分の意思で交流出来るところにあ
ります。特にグループ長の方、どんどん若手の会員を押し上げていただきた
いと思います。
　一つお知らせがあります。会員減少に悩む佐世保若潮会が10月25日（土
曜日）14時より佐世保セントラルホテルにおいて、九州沖縄大会を受けてく
れました。当日会場近くで「佐世保よさこい祭りが開催中」です。佐世保バーガー
のおいしいお店も近くにあります。
　動機はともあれ全国で真剣に印刷経営や、業界存続に向き合っている仲間
と交流をしてみませんか？ よろしくお願いします。
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（佐賀県印刷人若楠会）

　

今
年
度
で
、我
が
緑
友
会

は
、五
十
周
年
を
迎
え
た
。

企
業
で
い
え
ば
、老
舗
企
業

と
言
え
る
。

　

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク（
Ｔ

Ｄ
Ｂ
）の
調
査
に
よ
る
と
、

倒
産
企
業
の
年
齢
は
、一
九

九
一
年
当
時
は
、社
歴
十
年

未
満
の
会
社
が
、全
体
の
五

十
三
％
を
占
め
、老
舗
企
業

（
社
歴
三
十
年
以
上
）の
割

合
は
、七
％
し
か
な
か
っ
た
。

　

そ
れ
が
、二
〇
〇
七
年
の

統
計
で
は
、十
年
未
満
が
二

十
一
％
、老
舗
企
業
は
三
十

％
で
、二
十
年
以
上
の
企
業

で
見
る
と
、何
と
五
十
一
％

を
占
め
る
に
至
っ
て
い
る
。

つ
ま
り
、社
歴
の
長
い
企
業

ほ
ど
、危
な
い
と
思
え
。と

い
う
こ
と
に
な
る
。

　

老
舗
企
業
の
倒
産
理
由
、

一
番
目
に
、『
過
去
の
成
功

体
験
に
こ
だ
わ
る
こ
と
で
、

変
革
が
遅
れ
て
い
る
』が
、

挙
げ
ら
れ
て
い
た
。

　

我
々
の
業
界
は
、様
々
な

業
種
の
中
で
も
、社
歴
の
長

い
会
社
が
多
い
業
種
で
あ

ろ
う
。こ
の
統
計
を
待
つ
ま

で
も
な
く
、こ
れ
ま
で
の
や

り
方
で
は
、倒
産
は
避
け
ら

れ
な
い
と
思
っ
て
い
る
方
は
、

多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

〝
ど
う
変
わ
る
か
〞
は
、

と
て
も
大
事
な
こ
と
で
は

あ
る
が
、〝
ま
ず
は
変
え
て

み
る
〞
も
、と
て
も
大
事
な

こ
と
だ
ろ
う
。

　

我
々
緑
友
会
も
、い
つ
ま

で
も
、改
革
に
敏
感
な
若
い

組
織
で
あ
り
た
い
も
の
だ
。

日
日
是
好
日
。

（
徹
熊
）

　

当
社
は
大
阪
で
断
裁
・
折
り
・

中
綴
じ・無
線
綴
じ・カ
レ
ン
ダ
ー

な
ど
の
各
種
製
本
を
行
な
っ

て
い
ま
す
。

　

24
時
間
・
3
6
5
日
の
営
業

と
機
械
台
数
に
よ
り
、そ
こ
そ

こ
の
馬
力
は
あ
る
と
自
負
し

て
い
る
の
で
す
が
、付
加
価
値

の
低
い
製
本
加
工
だ
け
で
は

先
行
き
が
非
常
に
不
透
明
で
す
。

　

そ
の
不
透
明
感
を
打
破
す

る
た
め
に
、特
殊
な
折
り
や
型

抜
き
製
本
、当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
加
工
な
ど
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
て
い
ま
す
が
、な
か
な
か

皆
さ
ん
に
知
っ
て
い
た
だ
く

機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
。IGAS

やPAGE

な
ど
の
展
示
会
に
は

積
極
的
に
出
展
し
て
い
ま
す
が
、

も
っ
と
多
く
の
方
に
当
社
の

加
工
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、利

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

そ
の
意
味
で
緑
友
玉
手
箱
は

絶
好
の
ツ
ー
ル
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。

　

昨
年
は
参
加
さ
せ
て
い
た

だ
き
、当
社
の「
オ
リ
カ
レ
」を

ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。反
響
と
し
て
は
、「
オ
リ

カ
レ
」そ
の
も
の
の
お
仕
事
は･･･

で
す
が
、カ
レ
ン
ダ
ー
等
一
般

製
本
の
お
話
を
数
件
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

当
社
の
お
客
様
は
、ほ
ぼ
１

０
０
％
が
印
刷
会
社
で
す
。印

刷
会
社
の
営
業
の
方
が
お
客

様
に
新
し
い
提
案
を
し
て
い

た
だ
く
こ
と
が
、当
社
の
仕
事

に
も
繋
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

皆
様
に
目
新
し
い
加
工
の
提

案
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
た
め

に
も
、ま
た
玉
手
箱
が
あ
れ
ば

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

緑
友
会
の
会
員
の
皆
様
、

こ
ん
に
ち
は
。平
素
よ
り
緑

友
会
活
動
を
支
援
し
て
い
た

だ
き
、心
よ
り
感
謝
い
た
し

ま
す
。さ
て「
緑
友　

ビ
ジ
ネ

ス
玉
手
箱
」の
第
二
弾
の
企

画
を
実
施
に
向
け
て
動
き
出

そ
う
と
し
た
と
こ
ろ
事
業
自

体
が
今
ひ
と
つ
理
解
で
き
て

い
な
い
会
員
の
存
在
や
事
業

そ
の
も
の
が
緑
友
会
の
理
念

か
ら
逸
脱
し
て
い
る
の
で
は

と
い
う
会
員
の
声
、一
部
の

会
員（
特
に
常
任
幹
事
）だ
け

の
特
権
的
な
自
己
本
位
の
事

業
に
み
え
る
の
で
実
施
は
反

対
だ
と
い
う
会
員
の
声
等
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。平
成
19

年
度
事
業
計
画
で
本
事
業
の

実
施
は
承
認
さ
れ
て
お
り
ま

す
の
で
、事
業
計
画
通
り
実

施
し
て
も
構
わ
な
い
の
で
し
ょ

う
が
全
会
員
を
対
象
に
応
募

を
求
め
、全
会
員
へ
お
届
け

す
る
こ
と
を
目
的
に
実
施
す

る
事
業
で
あ
る
以
上
、先
に

述
べ
た
様
々
な
声
を
踏
ま
え

て
誤
解
を
払
拭
し
て
も
ら
い

全
会
員
の
了
解
が
無
い
限
り

強
行
す
る
こ
と

は
差
し
控
え
る

べ
き
と
の
判
断

か
ら
今
回
こ
の

よ
う
な
手
法
を

採
ら
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。ご

存
知
の
よ
う
に

緑
友
会
も
創
立
50
年
を
迎
え

ま
し
た
。総
会・大
会・セ
ミ
ナ
ー

を
実
施
し
、近
年
で
は
関
連

他
団
体
と
も
交
流
を
深
め
て

Print4
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を
開
催
し
ま

し
た
。し
か
しPrint4

以
外
の

事
業
で
は
概
ね
交
流
・
懇
親

が
主
で
し
た
。そ
れ
な
り
の

費
用
を
か
け
て
懇
親
だ
け
で

は
今
の
業
界
環
境
で
の
存
在

感
は
薄
れ
る
と
考
え
ま
す
。色
々

な
仕
掛
け
の
中
で
得
ら
れ
た

教
訓
や
経
験
が
あ
っ
て
50
年

が
紡
が
れ
た
と
思
い
ま
せ
ん

か
？ W

eb

で
し
か
知
り
え
な

い
遠
方
の
会
員
会
社
の
事
業

内
容
を
そ
の
商
品
を
手
に
取

る
こ
と
に
よ
っ
て
理
解
で
き

る
。も
っ
と
言
え
ば
、「
あ
い
つ
、

頑
張
っ
て
る
ん
だ
な
あ
。」と

い
う
懇
親
会
で
は
嗅
ぎ
取
れ

な
い
刺
激
が
得
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。「
よ
し
！
負
け
ち
ゃ
い
ら

れ
な
い
。」と
い
う
新
た
な
決

意
が
湧
い
て
く
る
と
い
う
も

の
で
す
。こ
の
双
方
向
の
や

り
取
り
が
形
作
ら
れ
れ
ば
今

後
は
応
募
資
格
や
送
付
先
の

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
も
色
々
と

手
を
入
れ
て
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
で
き
る
と
思
い
ま
す
。立
ち

止
ま
れ
ば
退
行
を
呼
び
後
は

消
え
行
く
の
み
で
す
。営
利
目

的
云
々
で
は
な
く
胸
襟
を
開

き「
よ
り
良
い
も
の
へ
進
化
さ

せ
る
」緑
友
会
独
自
の「
仕
組
」

に
育
て
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

　

そ
う
い
う
訳
で
第
二
回
目

と
な
る「
緑
友　

ビ
ジ
ネ
ス
玉

手
箱
」実
現
へ
の
ご
支
援
と
ご

協
力
、そ
し
て
是
非
参
加
し
て

く
だ
さ
い
ま
す
よ
う
宜
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

１．今回の企画全体についていかがでしたか？2. どの企画がよかったですか？

　

名
古
屋
の
後
藤
で
す
。玉
手

箱
に
つ
い
て
実
際
仕
事
を
し
た

か
ど
う
か
で
す
が
確
か
に
仕
事

に
な
り
ま
し
た
。そ
も
そ
も
緑

友
玉
手
箱
と
言
う
も
の
は
文
字

通
り
玉
手
箱
だ
か
ら
仕
事
に
直

結
す
る
ん
で
す
。会
員
の
各
社

そ
れ
ぞ
れ
社
歴
の
分
だ
け
経
験

と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
き

た
は
ず
で
す
。そ
の
中
で
今
の

製
品
に
辿
り
着
い
て
い
る
も
の

と
思
い
ま
す
。弊
社
の
場
合
、極

薄
の
段
ボ
ー
ル
に
オ
フ
セ
ッ
ト

印
刷
を
す
る
手
法
を
選
択
し
ま

し
た
。勿
論
、機
械
メ
ー
カ
ー
や

資
材
メ
ー
カ
ー
の
協
力
を
得
て

の
話
は
申
す
ま
で
も
ご
ざ
い
ま

せ
ん
。た
だ
、長
い
歴
史
の
中
で

カ
ラ
ー
印
刷
の
品
質
管
理
を
活

か
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
試
み
た

の
で
す
が
意
外
に
も
化
粧
箱
と

し
て
の
価
値
が
あ
る
処
に
気
が

つ
い
た
だ
け
の
事
で
す
。特
殊

な
技
術
が
必
要
で
は
な
い
し
、

要
は
、品
質
管
理
を
印
刷
に
取

り
入
れ
た
結
果
生
ま
れ
た
産
物

で
す
。問
題
な
の
は
市
場
が
受

け
入
れ
て
く
れ
る
か
否
か
が
心

配
の
種
で
し
た
。玉
手
箱
に
登

録
し
た
結
果
、九
州
の
某
会
長

の
会
社
が
地
元
で
商
品
化
に
成

功
し
ま
し
た
。勿
論
相
談
は
事

前
に
受
け
て
い
ま
し
た
が
。緑

友
玉
手
箱
の
使
い
方
は
各
社
そ

れ
ぞ
れ
選
択
す
れ
ば
良
い
の
で

は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
と
し
て
使
用
す
る

の
も
よ
し
。販
売
路
線
拡
大
を

ね
ら
う
の
も
よ
し
。仲
間
に
商

品
化
の
ア
イ
デ
ア
を
広
く
求
め

る
の
も
よ
し
。い
ろ
ん
な
手
法

を
試
し
て
み
れ
ば
よ
ろ
し
い
の

で
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

も
っ
と
も
、釈
迦
に
説
法
で

す
が
、印
刷
商
品
が
広
く
一
般

消
費
者
に
浸
透
さ
せ
る
に
は
時

間
と
労
力
が
莫
大
に
か
か
り
ま

す
よ
ね
。ヒ
ッ
ト
商
品
の
開
発

も
同
様
で
す
。

　

多
く
の
仲
間
に
知
恵
を
授

け
て
も
ら
い
な
が
ら
温
め
れ

ば
有
効
活
用
の
道
は
無
限
大

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ダ
ン
デ
ィ
後
藤

　

そ
の
他
の
意
見
で
は
、「
参

考
に
な
り
ま
し
た
が（
試
み

と
し
て
は
素
晴
ら
し
い
と

思
い
ま
す
が
）企
画
の
内
容

と
し
て
特
別
な
も
の
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。」

「
企
業
同
士
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
支
援
が
具
体
化
さ
れ
て
い

る
ア
イ
デ
ア
自
身
が
良
い
」「
緑

友
玉
手
箱
自
体
は
案
は
悪
く

な
い
で
す
よ
。で
も
そ
の
内

容
は
顧
客
視
点
が
欠
如
し
て

い
た
の
で
は
…
」「
今
回
の
玉

手
箱
を
否
定
す
る
つ
も
り
は

あ
り
ま
せ
ん
緑
友
会
の
メ
ン

バ
ー
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
見

た
い
！ 

し
ま
し
ょ
う
！
の

藤
田
会
長
の
熱
き
思
い
か
ら

実
現
し
た
の
で
す
か
ら
こ
れ

で
い
い
の
で
す
。た
だ
他
の

会
員
か
ら
は
、印
刷
会
社
同

士
で
や
る
よ
り
も
他
の
業
種

に
売
り
込
む
な
ら
参
加
し
た

い
と
い
う
声
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
へ
ん
の
マ
ー
ケ
ッ
テ
ィ

ン
グ
観
を
整
理
し
て
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
し
て
顧
客
に
ア
ピ
ー

ル
し
て
い
く
材
料
に
す
る
の

も
面
白
い
と
思
う
の
で
す
が
、

印
刷
会
社
用
と
個
人
も
し
く

は
一
般
企
業
向
き
と
分
け
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
」

な
ど
が
あ
り
ま
し
た
。

　

今
後
へ
の
意
見
・
要
望
と

し
て
は「
普
段
印
刷
ア
イ
デ

ア
商
品
に
つ
い
て
見
識
を
深

め
る
機
会
が
な
か
な
か
無
い

の
で
大
変
参
考
に
な
り
ま
し

た
。是
非
次
回
も
お
願
い
し

ま
す
」「 

参
加
企
業
交
渉
、発

送
等
大
変
な
ご
苦
労
だ
っ
た

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。可
能

で
あ
れ
ば
第
二
回
を
期
待
し

て
い
ま
す
」と
い
う
声
も
あ

り
ま
し
た
。

旭
紙
工
株
式
会
社

　
　
　
　
　

井
上
豊
史

三
藤
印
刷
株
式
会
社

　
　
　
　
　

後
藤
規
之

あまり参考にならない

わからない

参考になった

とても参考になった
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